
aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ    млл ²Φ CƛǊǎǘ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ ¢b      όпноύрум-лмлл 

 
5ŜŎΦ м Ϫ т ǇƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ 

5ŜŎΦ с ϧ нл Ϫ рǇƳ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ  

ŀǘ /ƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

5ŜŎΦ  р Ϫ с ǇƳ 

ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪέ 

 ŀǘ CǊŜŘ aƛƭƭŜǊ tŀǊƪ 

5ŜŎΦ ф Ϫ р ǇƳ 

  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

aŀƛƴ {ǘΦ 

 5ŜŎΦ но ǘƘǊǳ нс 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ 

/ƛǘȅ hŶŎŜǎ /[h{95 

WŀƴΦ нΣ нлмт 

bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ IƻƭƛŘŀȅ /[h{95 

 

twht9w¢¸ ¢!·9{ 5¦9Υ 

5ŜŎΦ омΣ нлмсΦ  ¢ŀȄŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŜπ
ƭƛƴǉǳŜƴǘ ƻƴ WŀƴΦ мΣ нлмтΦ   CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ Ŏŀƭƭ /ƛǘȅ ƻŦ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ 
/ŀǎƘƛŜǊΩǎ hŶŎŜ Ϫ пно-рур-пслтΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

Ih[L5!¸ D!w.!D9 {/I95¦[9Υ 

CǊƛŘŀȅ  5ŜŎΦ но wƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 5ŜŎΦ ннΦ   

aƻƴŘŀȅ 5ŜŎΦ нс wƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŜŎΦ нт 

нлмс /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜτάtƛŎƪ ŀ 5ŜŎŀŘŜέ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŜΦ  9ŀŎƘ ŜƴǘǊŀƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ .Ŝ ŎǊŜŀǝǾŜΣ 

Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ   ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ  ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ 

ŀǘ тΥлл ǇƳ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΦ  9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ƭƛƴŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳƻǊǊƛǎǘƻǿƴŎƘǊƛǎǘƳŀǎǇŀǊŀŘŜΦŎƻƳ                     

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

 

CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪέΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ CǊŜŘ aƛƭƭŜǊ tŀǊƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ŀǘ с ǇΦƳΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 

ŀǘ т ǇΦƳΦ  tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ мǎǘ ϧ нƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ   /ƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ    DŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ϫ пно-рус-лнслΦ 

aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ YŜƴ ¢ǳǊƴŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƊŜǊ по ѹ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻǊǊƛǎπ
ǘƻǿƴΦ  YŜƴ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ ƛƴ мфспΦ  YŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ IŀƳōƭŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ŀǎǘ ƛƴ 
мфсф- ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛƴŎŜ ²Ŝǎǘ I{ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ /ŀǊǎƻƴ- bŜǿƳŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  

YŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ мфто ŀǎ ŀ 
IƻǳǎƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  IŜ 
ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ŀƴŘ Iƻǳǎπ
ƛƴƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛπ
Ŏŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎƛƴŎŜ  мфупΦ  
Lƴ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ YŜƴ 
ǎŀȅǎ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǎŜŜƛƴƎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ǝƻ ǳǇ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ   

IŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘƛƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ   IŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ YŜƴ ǎŀȅǎ  άƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ƘǳƳōƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎέΦ 

YŜƴΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WƻȅŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ !ƴŘȅ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  YŜƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ bŜǿ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ  !ƴ ŀǾƛŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ YŜƴ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ  ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ 
Ƙƻōōȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻƭŘ ŎŀǊǎΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ  нлмс 



 
{¢w99¢{Σ wh!5{Σ !±9b¦9{Σ !b5 Φ 
Φ Φ Κ    {ƛŘŜǿŀƭƪǎΗ  [ŜǘΩǎ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ 
ǘƘƻǎŜΦ  hƊŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ǇŀƛƴŦǳƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ Ŏǳǘ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳǇπ
ŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ нлмс aƻǊǊƛǎπ
ǘƻǿƴ {ƛŘŜǿŀƭƪ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  ¢ƘŜ мллҌ ǇŀƎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

{ƛŘŜǿŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘΣ ǇǊƛπ
ƻǊƛǝȊŜŘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀ 
άōȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘέ ōŀǎƛǎ όŀǎ ƻǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ƘƻǇǎŎƻǘŎƘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅύΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 
ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛƴǎǳǊŜ ŦŜǿŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇǎΦ 

{ƛŘŜǿŀƭƪǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜΦ  hǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪ 
ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ƛǎ ƛƴ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 
Ǌǳƴǎ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŘƻŜǎΦ   

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ōȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƎƻŜǎ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŎŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘǊŀǎƘ 
ǇƛŎƪǳǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ Σ  ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ  
ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊƪǎΦ 

  /ƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ōƻƻƪ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾƻƛŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōȅ 
aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ 

ǿǿǿΦƳȅƳƻǊǊƛǎǘƻǿƴΦŎƻƳ 9Řƛǝƻƴ ІмΦмн 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ±ŀŎǘƻǊ нмлл tƭǳǎ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊǳŎƪ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 

Ǿŀǎǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴǎΣ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǇƛǇŜΦ  IƛƎƘ 

tǊŜǎǎǳǊŜ ²ŀǘŜǊ WŜǩƴƎ ŀƴŘ ±ŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ŘƛǊǘΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ   ¢ƘŜ ±ŀŎǘƻǊ нмлл tƭǳǎ ŎŀǊǊƛŜǎ мнлл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ŀǘ нΣрлл Ǉǎƛκул Ǝŀƭƭƻƴǎ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ   ¢ƘŜ ±ŀŎǘƻǊ нмлл tƭǳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ IȅŘǊƻ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ŘƛƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƭƛƴŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ  IȅŘǊƻ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǳǝƭƛǘȅ ƭƛƴŜǎ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜǊ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ǳǝƭƛǝŜǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿŜō 

ǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀŎǘƻǊΦŎƻƳκtǊƻŘǳŎǘǎκ/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ{ŜǿŜǊ/ƭŜŀƴŜǊǎκнмллtƭǳǎCŀƴκ

ǘŀōƛŘκфмκ5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ 

aŀȅƻǊ DŀǊȅ /ƘŜǎƴŜȅ 

{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳȅƳƻǊǊƛǎǘƻǿƴΦŎƻƳκǊŜǎƛŘŜƴǘǎκŎƛǘȅψƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦǇƘǇ 


